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Sunuş
Ülkemizin geleceğinden sorumlu kurumlardan biri olan eğitim kurumlarında çağdaş medeniyetin ortağı bireyler yetiştirmek, yaşanabilir bir çevre oluşturmaya katkıda bulunmak, eğitimde insani değerleri ön planda tutmak, eğitimde demokrasi kültürü olan kararlara katılımı sağlamak, paydaşları bilgi ve kültüründen faydalandırmak, yapılacak olan faaliyetlerin planlı bir şekilde yürütülmesini sağlamak, verimliliği arttırmak, sürekli gelişim sağlamak için insanı kendisini gerçekleştirmesinin önündeki engellerin kaldırılması gerekmektedir. Okullarda bu anlamda yapılacak olan Stratejik Plan çalışmaları önem kazanmıştır. Gelişmenin sürekli olması bireyin kalitesinin yükseltilmesiyle olmaktadır. Okullarımızda yapılan öz değerlendirme çalışmaları bu anlamda iyileştirmeye açık alanların tespit edilmesi ve sürekli gelişmenin önünü açmaktadır. Okullarımızda yürütülen toplam kalite yönetimi çalışmaları yöneticilerimizin ve paydaşlarımızın desteği olursa daha hızlı bir ivme kazanarak uygulama alanı bulacaktır. Çağdaş medeniyetler seviyesinin üstüne çıkılması, hedeflerin gerçekleştirilmesiyle olacaktır. Tunçoluk Şehit Güven Yılmaz İlkokulu/Ortaokulu Stratejik Planı 2019-2023’te belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın, okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Strateji, okulun hedeflerine ulaşması için atacağı adımlar olarak tanımlanmaktadır. Okullarda sürekli gelişmenin olabilmesi için stratejik planların yapılması ve uygulanması gerekir. Tüm dünyada küreselleşme, hızlı teknolojik değişim, yeni oluşan talepler, müşteri beklentilerinin değişmesi gibi nedenler sonucu ortaya çıkan ve her geçen gün giderek artan ezici rekabet karşısında kurumlar daha stratejik düşünmek, stratejik planlamaya ve stratejik karar almaya eskisinden daha fazla önem vermek zorunda kalmışlardır. Okulumuz Tunçoluk Şehit Güven Yılmaz İlkokulu/Ortaokulu stratejik plan çalışmaları sonucunda okul ikliminin değişmesine, demokratik ve şeffaf çalışmaların yapılmasına, proje kültürünün gelişmesine, var olan şartlarda da en iyisinin yapılabileceğine ve sürekli gelişmenin süreç içerisinde görülmesine takım arkadaşlarımızla beraber inandık ve çalışmalarımıza bu yönde devam etmekteyiz. Planın hazırlanmasında emeği geçen  Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımcı olacak başta Ardahan İl Milli Eğitim Müdürlüğü AR-GE sorumluları olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	EMRAH KÖSE
	OKUL MÜDÜRÜ
	BEYZA ÜNAL
	ÖĞRETMEN

	SEVGİ NUR DOĞAN
	MÜDÜR YARD.
	MERVE GÜLEÇ
	ÖĞRETMEN

	MUSA YILDIZ
	ÖĞRETMEN
	CEREN PINAR YEŞİLYURT
	ÖĞRETMEN

	EBRU KABA
	ÖĞRETMEN
	FERZENDER AKTÜRK
	VELİ

	
	
	BÜLENT DEMİR
	VELİ

	İBRAHİM YILMAZ
	Okul Aile Birliği Başkanı 
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Tunçoluk köyü 1200 haneli bir köydür. Tarih boyunca Urartu, Med, Pers, Bizans, Selçuklu ve Osmanlı Devleti hâkimiyetinde bulunmuş büyük bir köydür. Köyümüzün temel geçim kaynağı geniş meraları sayesinde hayvancılıktır. Ağır kış şartları nedeniyle köyümüzde tarım yapma olanağı sınırlıdır.

Köyümüzde 1942 yılında açılan ilkokul bölgede açılan ilk okul olma özelliği taşımaktadır.

Köyümüzde 1992 yılından itibaren ortaokul Tunçoluk ortaokulu adıyla hizmet vermeye başlamış. 1996 yılından itibaren ise köyümüzde doğmuş büyümüş vatani görevini yaparken Şırnak Silopi´de  şehit düşen kahraman askerimiz Güven Yılmaz’ın adına itafen Tunçoluk Şehit Güven Yılmaz İlkokulu/Ortaokulu olarak hizmet vermektedir.

Devletimiz tarafından 2016 yılında tamamlanan yeni okul binamızda öğrencilerimize hizmet vermeye devam etmekteyiz.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ARDAHAN
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Tunçoluk Köyü     Merkez/Ardahan
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://google/maps/vxW65E3aVEB2 

	Telefon Numarası: 
	04782271027  
	Faks Numarası:
	04782271027 

	e- Posta Adresi:
	707093@meb.k12.tr


	Web sayfası adresi:
	http://sgytuncolukio.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	707093
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2016
	Toplam Çalışan Sayısı *
	10

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	35
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	41
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	76
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	3
	4

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	2
	0
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	5
	10


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	400
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	500
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	300
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	400
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI
	12
	7
	19
	
	
	
	

	1/A
	7
	8
	15
	
	
	
	

	2/A
	6
	6
	12
	
	
	
	

	3/A
	2
	12
	14
	
	
	
	

	4/A
	8
	8
	16
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı/ Fotokopi mak. Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	
	

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	500
	400

	2017
	800
	700


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
            Öğrenci anketleri değerlendirildiğinde öğrencilerimizin okul hayatlarından genel olarak mutlu oldukları, ihtiyaçlarını rahatlıkla yerine getirebildikleri, öğretmenleriyle ve okul idaresiyle iletişim kurmada problem yaşamadıkları görülmektedir. 

          Okulumuzda düzenlenen futbol turnuvaları, sosyal etkinlikler, geziler öğrenciler tarafından olumlu olarak karşılanmakta; bunun yanı sıra öğle arasının kısa olması, bahçenin yetersizliği  gibi olumsuz yönlerden de bahsedilmektedir. 
Öğretmen Anketi Sonuçları:
         Öğretmen anketleri incelendiğinde öğretmenlerimizin okul hayatından genel olarak memnun oldukları ve okulda kendilerini mutlu hissettikleri görülmektedir. Ödüllendirme ve takdir edilme konusundaki eksiklikler, öğle arasının kısa olması, fotokopi makinesinin sıkıntılı olması gibi olumsuzluklar görülmektedir. 

         Olumlu yönler olarak ise öğretmenlerin birbirine karşı saygılı olmaları, yardımlaşma ve dayanışmanın üst seviyede olması, sosyal etkinliklerin yapılması, okul yönetimiyle olan iletişimin olumlu olması gibi özellikler görülmektedir. 
Veli Anketi Sonuçları:

            Veli anketleri incelendiğinde okulla ilgili duyuruların zamanında yapılması, veli toplantıları düzenlenmesi, öğretmenlerin öğrencilerle ve velilerle yakından ilgilenmesi, okulda yapılan sosyal etkinlik sayısının fazla olması, akademik başarının yüksek olması gibi olumlu yönler görülmektedir. 
          Okulun spor salonunun olmaması, öğle arasının kısa olması gibi olumsuzluklar görülmektedir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilebilmesi için yeni bir kütüphanelerinin olması 

	Çalışanlar
	Çalışanlarımızın mesai saatlerine dikkat etmeleri, kendilerine verilen görevleri layıkıyla yerine getirmeleri 

	Veliler
	Bazı velilerimizin okul ve öğretmenlerle etkili iletişim hâlinde olması 

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın mantolamasının ve ısınmasının yeterli olması 

	Donanım
	İnternet bağlantısının bulunması 

	Bütçe
	Yok

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin yönetim anlayışı paylaşımcı ve demokratiktir. 


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bazı öğrencilerimizin maddi imkânları oldukça zayıftır. 

	Çalışanlar
	Çalışanlarımızın sosyal hayat şartlarından dolayı oldukça kısıtlıdır. 

	Veliler
	Bazı velilerimiz eğitim öğretim sürecine dahil olma konusunda çekimserdir. 

	Bina ve Yerleşke
	Bahçenin düzenli olmaması.

	Donanım
	Akıllı tahtanın olmaması.

	Bütçe
	Okulumuza ait bir bütçe bulunmamaktadır. 

	Yönetim Süreçleri
	Yok.

	İletişim Süreçleri
	Bazı velilerimiz eğitim öğretim sürecine dâhil olmadığı için bu velilerimizle iletişim konusunda sorunlar oluşmaktadır. 

	Vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Yok

	Ekonomik
	Ardahan İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve bazı yardımsever vatandaşlarımız sayesinde okulumuzun birtakım ihtiyaçlarının karşılanması 

	Sosyolojik
	Ardahan genelinde suç oranının düşük olması 

	Teknolojik
	Yok 

	Mevzuat-Yasal
	Yok

	Ekolojik
	Ardahan’ın doğal çevresinin düz ve temiz olması 




Tehditler
	Politik
	Yok

	Ekonomik
	Köyde yaşayan vatandaşlarımızın maddi durumları genel olarak sıkıntılıdır. 

	Sosyolojik
	Yok.

	Teknolojik
	Yok.

	Mevzuat-Yasal
	Yok.

	Ekolojik
	Köyde ağaçlık alanın çok az olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Tunçoluk Şehit Güven Yılmaz  İlkokulu okullaşma oranı % 100 

	2
	2018 – 2019 eğitim öğretim yılında 20 günden fazla devamsızlık yapan öğrenci sayısı  2

	3
	Her eğitim öğretim yılı başında anasınıfı ve 1. sınıf öğrencilerimize yönelik oryantasyon çalışmaları yapılmaktadır 

	4
	Okulumuzda 1 adet özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci eğitim görmektedir. 


	5
	Okulumuzda yabancı öğrenci bulunmamaktadır 

	6
	Öğrencilerimiz, öğretmenlerimiz ve velilerimiz, Ardahan Halk Eğitim Merkezi tarafından açılan hayatboyu öğrenme kurslarına katılmaktadırlar. 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1

	Okulumuz, Ardahan  Merkez İlçesi baz alındığında akademik başarısı  orta seviye bir okuldur. 

	2
	Okulumuz sosyal etkinlikler açısından oldukça başarılı bir okuldur. Yıl boyunca tiyatro, resim, belirli günler ve haftalar konusunda çeşitli faaliyetler yapılmaktadır. 

	3
	Okulumuzda sınıf tekrarı yapan öğrenci bulunmamaktadır. 

	4
	Ders araç gereçleri çeşidinin artırılması konusunda çalışmalar yapabilmek için okulumuzda bir bütçenin oluşturulması gerekmektedir 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim yöntemlerinin geliştirilebilmesi için mevcut teknolojik imkânlardan yararlanmak gerekir. Teknolojik imkânlar sayesinde iletişim çok daha etkili bir noktaya taşınabilir. 



	2
	Okul çalışanlarımız temizlik ve hijyen konusunda gerekli çalışmaları yapmaktadırlar. 



	3
	Okul binamızın şartlarının iyileştirilmesi için okul bütçesinin oluşturulması gerekmektedir. 



	4
	İş güvenliği ve sağlığı konusunda bütün okul çalışanlarımız gerekli eğitimleri almaktadır. 




BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Çevresiyle etkili iletişim kurabilen, aldığı sorumlulukları yerine getirebilen, teknolojiden yararlanabilen, bilgisinden ve yeteneklerinden dolayı kendine güvenen, sorunlarına çözüm getirebilen, kendini çağın gereklerine hazırlayan, bir eğitim anlayışı içinde, toplumsal gelişmeye yardımcı olan, okul kültürümüzün ahlak değerlerini temsil eden öğrencileri yetiştirmek için varız.
VİZYONUMUZ *
Teknolojinin yeniliklerine ayak uydurmaya çalışan ve teknolojiden azami ölçüde yararlanan; sürekli okuyan, inceleyen, kendini yenileyen, araştıran, ufku geniş olan, ideallerini gerçekleştirmeye çalışan gençlerin yetiştiği; bütün öğrencilerin “İlköğretim Kurumları Yönetmeliği’nin 5. maddesinde belirtilen “Türk Milli Eğitiminin Amaç ve İlkeleri” doğrultusunda bilime ve akla dayalı eğitim-öğretim ortamında bir üst öğrenime ve hayata hazırlandığı; tüm okul personeli, öğrenci ve velilerin işbirliği ve dayanışması ile bölgede ve çevrede her konuda nitelikli bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1. Yöneltme, Yetiştirme ve Başarı, 

2. Zorunlu Eğitim ve Öğretim Hakkı 

3. Fırsat ve Olanak Eşitliği, 

4. Her Yerde Eğitim, 

5. Bilimsellikle çevresellik, planlılık, 

6. Atatürk İlke ve İnkılâpları ile Atatürk Milliyetçiliği, 

7. Demokrasi Bilincinin Geliştirilmesi, 

8. Okul İle Ailenin İşbirliği, 

9. Uyumluluk. 

10. Evrensel ve bilimsel ilkeler doğrultusundaki yeniliklere açığız. 

11. Hayat boyu eğitimin destekçisiyiz. 

12. İşbirliği ve takım çalışmasının önemine ve gereğine inanırız. 

13. Karar alma süreçlerine, paydaşların katılımını önemseriz. 

14. İnsana saygıya öncelik veririz 

15. Takdir tanımada, liyakate inanırız. 

16. Toplumsal sorumluluk ve duyarlılık bilinci ile çalışırız. 

17. Yaratıcılığı ve bireysel gelişimi destekleriz. 

18. Doğaya ve çevreye duyarlıyız. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Sevgi Nur DOĞAN

   Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	   Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	   Sevgi Nur DOĞAN

   Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırmak için çalışmalar yapılacaktır. 


	 Sevgi Nur DOĞAN

   Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca

	1.1.6
	Merkezi sınavla öğrenci alan okullara yerleşen öğrenci sayısı artırılacaktır. 


	  Sevgi Nur DOĞAN

   Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrenme kazanımlarının hedefe ulaşma oranı (%) 
	50
	60
	65
	70
	80
	85

	PG.1.1.b
	Veli toplantılarına katılan veli oranı (%)


	60
	70
	70
	75
	80
	90

	PG.1.1.c.
	Öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılım oranı (%) 


	30
	40
	45
	55
	60
	65


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrenme kazanımlarının hedefe ulaşıp ulaşmadığının takip edilmesi 


	Sevgi Nur DOĞAN

   Müdür Yardımcısı
	Her Dönemin Sonu 



	1.1.2
	Veli toplantılarına katılan veli oranının tespiti 


	Sevgi Nur DOĞAN

   Müdür Yardımcısı
	Veli Toplantıları Sonrası 



	1.1.3
	Öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılım oranlarının takip edilmesi 


	Sınıf Rehber Öğretmenleri 


	Yıl Sonu 




Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Mesleki Rehberlik Faaliyetleri 


	11
	14
	15
	17
	18
	19

	PG.1.1.b
	Tercih Kılavuzluğu 


	40
	45
	50
	50
	55
	60

	PG.1.1.c.
	Yetiştirme Kurslarının Sayısı 


	5
	6
	6
	6
	6
	6


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Mesleki Rehberlik Faaliyetleri


	Musa YILDIZ
Okul Rehber Öğretmeni
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Tercih Kılavuzluğu


	Tercih Komisyonu


	Tercih Döneminde

	1.1.3
	Yetiştirme Kurslarının Açılması ve Takibi


	Sevgi Nur DOĞAN

Müdür Yardımcısı


	Yıl Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurumsal İletişim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Artırılması (%) 
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.3.2.b
	Kurumsal Yönetim Anlayışının Yerleştirilmesi 
	50
	55
	55
	60
	65
	70

	PG.3.3.c.
	Temizlik, Hijyen, İş Sağlığı ve Güvenliği, Okul Güvenliği konularının iyileştirilmesi 


	70
	75
	75
	80
	80
	85


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurumsal İletişim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Artırılması


	Okul Yönetimi


	Yıl Boyunca



	1.1.2
	Kurumsal Yönetim Anlayışının Yerleştirilmesi


	Okul Yönetimi


	Yıl Boyunca



	1.1.3
	Temizlik, Hijyen, İş Sağlığı ve Güvenliği, Okul Güvenliği konularının iyileştirilmesi


	Tüm Personel


	Yıl Boyunca




V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	3000
	4000
	5000
	7000
	20000

	TOPLAM
	1000
	3000
	4000
	5000
	7000
	20000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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